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« R ITI TESTO UNI DELLE
(3.01. Finalita perseguite e attivita ammesse {articoll 4 e 26)

Progressivo societd partecipata:| DIr_t |

Denominazione societa partecipata:|Acqua Novara,VCO Spa

Tipo partecipazione:| Diretta |

Attivita svolta: |Gestione del servizio idrico integrato

Indicare se la societé:

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello State o delle Regioni, ovvero la reaiizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (sole per le societd partecipate dalie Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies )

Quolora non sia stata selezionata alcuna delle opzion! Indlcate al punti precedent], indicare se la societis:
E costitulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, ¢o. 6)

Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazl fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7}

Ha per oggette sociale prevalente la produziene di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis )

- Produce beni e servizi strettamente necessarl per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un’ocpera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraversc un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. )

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzieni{art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. €)

- Valorizza 11 patrimonio immobiliare dell’lamministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare fe motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scope di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alfe societa che svolgono le attivita di cui al comml 6, 7, 8:

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicatt nelle schede dif Hicognizione (02.01; 02.62).

(b): Inserire la ragione sociale come Indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare if tipo di partecipazione distinguenda i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d}: Inserire I'attivita come indicata nefle schede dl ricognizione (02,01, 02.02).

03.01_Finalita_Attivitd_Tusp Ac
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- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2}

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

" sportlva In aree montane (art. 4, co. 7}

R TEST! DEL TA A P PAZI BLI
03.01. Finalitd perseguite e attivith ammesse {articoli 4 & 26)

Progressivo societd partecipata: | Dir_2 | 2

Denominazione societa parl:el:ipata:lAsmel Consortlle Soc. ¢ns. a R.L. ] h)

Tipo partecipazione: | Diretta | e}

Attivitd svolta: |Centrale auslllaria di committenza (d)

Indicare se fo sodeté:

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dells Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziat! dalle istituzion! dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con dellberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

E destinatarla dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionote olcuna delle opzioni indicate al punti precedenty, Indicare se Ia sodeti:
E costitulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Lacale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente ia gestione di spazi figristici e I'organizzazione di event fieristici {art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la reallzzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabill {art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricale con funzioni didattiche {art. 4, co. 8)

Produce un servizio di Interesse generale a rete (di cui ail'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuori dall'ambito territoriala dl
riferimento, con affldamente dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessarl per il perseguimento delle finalita istituzionall dell'ente {(art. 4, co. 1}

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e reallzza unopera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amministrazion| pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza & gestisce un'opera pubblica evvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strurnentali all'ente o agli enti pubblici parteclpanti o alla svolgimenta delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. €)

Valorizza [l patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

| e IEIER I ElEE] Elelt JHE

Indicare le motivazioni delfa riconducibilith o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivits di cuf al
cormimi 2 & 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cuf al commi 6, 7, 8:

{a): Inserire uno dei progressivi gié indicati neite schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{&): Inserire la ragione sociale come Indicate nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{c): Indicare } tipe di partecipazione distinguendo | casl in cui la societd sla parteci) i ), inndir (trami ite altra socletd/erganisma),
oVVerg in parte dir e in parte Indir

{d): Inserira I'attivita come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).




. RE TEST

IETA A P IONE

03.01. Finalitd perseguite e attivith ammesse (articoli 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: | Ind_1 | ¢a)

Denominazione societd partecipata: |MED[D NOVARESE AMBIENTE S.P.A. | (b}

Tipo partecipazione: | Indiretta | te}
Attivita svolta: [RACCOLTA RIFIUTE | )
Indicare se fa societds
Rientra nell'Allegato "A” del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) | e

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di [ ] |

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazigne totale o parziale | , |

E destinatarla dei provvedimenti di cul al d.lgs. n. 158/2011 (art. 26, co. 12-bis) O]
E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi deila legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) m
Quaioro non sig stata selezionata oicuna defle opzioal indleate of punti precedent), indicare se lo societé:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) |
Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristicl e I'organizzazione d| eventi fieristici (art. 4, co, 7) EI]

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobikita turistico- [ ] |

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) C—1IoT

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, ovvero gestisce C—1o

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.. 138/2011) fuori dall'ambito territorialedi [ 7 |

Produce benl e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente {art. 4, co. 1) I I |

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 1T

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un |

Produce benl o servizt strumentaii all'ente o agli enti pubblict partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, [ [] |
Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &) |

Valorizza il patrimonio immobillare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) III

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cul 3l co. 1 o ad una delfe attivits di cuf al
commi 2 e 3, anche con riferimento afle sociela che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(&): Inserire uno def progressivi gid indicalt! nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire ia raglone sociale come indicata nelle schede df ricognizione {02.01; 02.02),

{ck I tipo df par

ovverc In parte di

distinguendo | cast in cul la societd sia parted) dir indiret {tramite altra societa/organismo),
& in parte

(d): Inserire 'attivitd come indicata neile schede di ricognizione (02.01; 02.02).



1 LLE A PARTECIPAZIONE PUBBLI

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societd partecipata:|

Dir_1

|€a)

Denominazione societa partecipata:|Acqua Novara.VCQ Spa

3

Tipo partecipazione:[

Diretta

[G]

Attivita svolta:i Gestione del servizio idrico integrato J(d)

Indicare i sequenti dati con riferimento afl'esercizio 2019 :

Numero medic
dipendenti {a)} 261,00
Numero 5
amministratori
di cul nominati
dall’Ente
Numero componenti 3
organo dl contrello
di cul nominati
dall'Enta
Import! in euro
RISULTATO D'ESERCIZTO (g)
2019 5.062.447,00
2018 4.822.352,00
2017 6.875.505,00
2016 7.266.047,00
2015 - 3.653.414,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art, 20, co, 2:

Importi in euro

Costo del personale (f) 13.588.971,00
Compensi

amministratori 109.200,00

Compensi componanti TR

organo di controlle

Importi In eurg

FATTURATO
2019 63.061.287,00
2018 62,168.316,00
2017 53.958.527,00
FATTURATO MEDIO 63.063.043,33

- La parteclpazlone societaria non rientra in aicuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero dl amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett, b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate ¢ da enti pubblici strumentali {art. 20, co.

" 2, lett. c}

Indicare quall socletd/ent! strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinquies )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizie dl interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. €)

Necessitd di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)

Necessitd di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punt!f precedenti:

Azioni da intraprendere:

(&): Inserire uno dei progressivi gla indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la raglone sociale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{c)r Indicare il tipo df partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata dir

ovver in parte direttarnente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivith svalta come indicate nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{e): Inserire if medic di dipendenti come da nota Integrativa al bifancio.

{f): Inserire la voce 89 del Conte econpmico.

(p): Inserire if dsuftato d'esercizic al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp

, Rair

(tramite altra socleta/organisma),

e

BE[EN



. RE T ICO DE 1IET. TECIP UBBLICA
03.02. Condizfonl art. 20, co. 2
Progressivo societd partecipata:| Dir_2 |¢a)
Denominazione societd parteclpata:lAsmel Consortile Soc, cns. a R.L. —l{b)
Tipo partecipazione:| Diretta |¢e)

Attivita svolta:l Centrale ausiliaria dl committenza —I(d)

indicare i seg I dati con rifer all'eserddzio 2019 :
OO Iy T
Numerce medio
dipandenti {a} 30,00 Costo de)l parsonala () 1.242,352,00
Numero Compaonsi
amministratori 3 amministratori 52.000,00
di cui neminati Compensi companeinti 8.320,00
dall'Ente organo dl controllo —
Numero componenti 1
organo di controllo
di cui nominati
dall'Ente
Import! In euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2019 800.457,00 2019 5.980.653,00
2018 402.740,00 2018 3.661.433,00
2017 212.657,00 2017 2.123.507,00
2018 310.371,00 FATTURATO MEDIOD 3.921.864,33
2015 147.000,00

Sussistenra delle condizioni di cwl alf'art, 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co, 2, lett. a)

- Societa priva di dipendentl ¢ con numero di amministratori superiore a quello dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett. b}

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre society parteclpate o da enti pubblici strumentali {(art. 20,

co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

r

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennlo precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingules)

Perdite in 4 del 5 asercizi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale} (art. 20, co. 2, lett. €)

Necessita dl contenimento dei costi di funzlonamento {art, 20, co. 2, lett. f}

Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad nggetto le attivitd consentite all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazion! della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno def progressivi gid Indicati nelfe schede dif ricognizione (02.01; 02,02},
(b): Inserire fa ragione sociale come Indicata neffe schede df ricognizione (02.01; 02.02).

{c): indicare if tpo di partecipazione distinguende i casl In cul la socletd sis partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo},

ovvero in parte direttamente e In parte indirettamente.
(d): Inserire Pattivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.
{&): Inserire il numerc medio df dipendenti come da nota integrativa af bilancio.
{f): Inserire /2 voce B9 def Conto economico.
{g): Inserire i risultate d'esercizio af nette delle Imposte.

||
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IST E! DE| IET, RTE NE P LICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: | Ind_1 |ta)
Denominazione socletd partecipata: [MEDIO NOVARESE AMBIENTE S.P.A. [eb)
Tipo partecipazione: | Indiretta |¢c)
Attivitd svolta: RACCOLTA RIFIUTI ltd)
tndicare | sequent! dati con riferimento ail'esercizio 2019 ;
Impordi in euro
"i"““;: "'""“‘ 104,00 Costo del personsle {F) 5.353.298,00
Nurnero Compangi
mministyatori p . . 22.988,80
di cut pominati Compansi componenti
dall'Enta e ] Pt 25.305,35
Numere componenti 4
ergano di controllo
dl cui neminati
dall'Ente
Import! in euro Import! in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTLURATO
2019 12.002,00] 2019 10.145.078,00
2018 28.133 00 2018 9.878.171,00,
2017 28.352 00 2017 9.191.120,00
2016 30.721,00 FATTURATO MEDIO $.738.123,00
2015 53.291,00

Sussistenza delle condizioni d) el eit‘art, 20, co. 2:

La partecipazione societaria non rlentra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti ¢ con numero di amministratori superiore a quello dej dipendenti {art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento df attivita analoghe o simllari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall {art. 20,

" ¢o. 2, lett. ¢}

Indicare quali socletd/enti strumentali:

* Fatturato medio non superiore a 500.000 eurv nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, to. 12-quinguies )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedent! (per societd che non gestlscono un servizio di interesse penerale) (art. 20, co. 2, lett. )

Necessltd di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare te motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punt! precedenti:

Azioni da intraprendere:
L

(a): Inserire une dei progressivl gid indicati neffe schede di ricognizlone (02.01; 02.02),
{b): Inserire ia ragione sociale come Indicate nelfe schede di ricognizione (02.01; 02 02).

{c): Indicare !l lipo di partecipazione distinguendo § casi in cui I sodeta sfa partec) diret Indir {tramite altra socfeta/organismo},

ovvaro in parte direHtamente e In parte indirettamente.
(d): Inserire Pattivits svoita come Indicata nefle schede df ricognizione (02.01; 02.02).
(@)s Inserire #f numero medio di dipendanti come da rota Integrativa al bitancio.
{f): Inserira la voce BS def Conto economico.
(g): Inserire il rsuitato d'esercizio af retto defle imposte.

Bt
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZI
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per clascuna societd per la quale si prevedono intervent di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:L |(a) Quota di partecipazione detenuta::(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione: I —|(d)
Attivita svolta: (e}

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalitd di attuazione:

Indicare i tempi stirnati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b}: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c}: Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{d): Indicare il tipo dI partecipazione distinguendo | casi in cui la societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovverg in parte direttamente e in parte indirettarnente.

{e): Inserire I'attivits come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02. 02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



AZY ZIONA E
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata:l

Denominazione socleta partecipata:

(a)

(c)

Quota di partecipazione detenuta:l

Quota di partecipazione da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione:

(e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scefta:

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulferiori dettagli sulle motivazioni delfa scelta:

(b)

(d)

(N

(9)

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i ternpi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire ia quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

{c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede i ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire i2 quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

{e): Indicare If tipo di partecipazione distinguenda i casi In cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente.

{f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

{g): Vedi scheda 06. "Appendice_maotivazioni™.

05.02_Azioni_Cessione



05. AZIONI DI RAZJONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liguidazione

Progressivo societa parl:ecipata:L |(a) Quota di partecipazione detenuta:[ J(b)
Denominazione societa partecipata: {c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell’'opzione "altro®, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liguidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(8): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 colonna E) e indirette {02.02 colonna G).

(c): Inserive Iz ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi In cui la societé sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socleta/organismo),
ovvero in parte direttamente e In parte indirettamente,

(e): Inserire 'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedl scheda 06. "Appendice_motivazioni®,

05.03_Azioni_liquidazione



D5. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04, Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per cigscuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta:I:|(b)

Denominazione societd partecipata: {c)
Tipo partecipazione:l —|(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

)]

In caso di scelta dell’'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della sceita:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell’'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire fa quota complessiva di parlecipazione delf'Amministrazions, sommando le guate dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

{¢): Inserire la ragione soclale come indicata nelle schede dl ricognizione (02.01; 02,02).

{d): Indicare If tipo di partecipazione distinguendo I casl in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),
ovvaro in parte direttamente e in parte indiretlamente.

{e): Inserire I'attivitd come Indicata nelfe schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06, "Appendice_muotivazioni®,

05.04_Azioni_Fusione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI 5.02, 05, 4

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivitad svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, nen condivisa dall’Ente
= Societa inattiva o non pil operativa

- Socletd non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Socletd composta da soli amministratori ¢ con humero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societd con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Socletad con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dal'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
Societa inattiva o non pill operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalith dell'Ente

Socletd composta da soli amministratori o con numero dipendenti infericre al numero amministratori
Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite relterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

= Altro (specificare)

L

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento {(compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

= Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_motivaziani



